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1. 기업가 정신과 창업 트렌드 과정  

2. 창업 사업 계획 과정  

3. 창업 경영 시뮬레이션 과정  

4. 창의적 문제해결 과정  
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㈜B2L Soft의 창업 준비 단계 교육 과정 

1. 창의적 문제해결    

2. 창의적 아이디어 개발   

 

M4.  
창의적 문제해결 

1. 창업 아이템 및 사업 모델 개발  

2. 창업 추짂 계획 수립 

3. 사업계획 타당성 분석 

4. 사업계획서 코칭  

M2.  
창업 사업 계획 수립 

1. 경영의 큰 흐름 이해  

2. 성과창출 및 경영관리능력 

3. 경영 분석 및 의사결정 능력 

4. 지속 가능 경영 능력 

M3.  
창업 경영 시뮬레이션 

1. 기업가 정신 의미 

2. 기업 사명선언서 작성 

3. 창업 트렌드 및 창업 정책  

분석 

M1.  
기업가 정신/창업 트렌드  

사업계획서 코칭 창업 역량 진단(Biz-Doctor) 

Biz-Incubator  
창업 사업계획 솔루션 병행   

Biz-Champion   
창업 경영 시뮬레이션 병행   

Biz-Solver    
창의적 문제해결 솔루션 병행   
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세부 주제 주요 내용  강의, 실습, 체험   

1. 기업가 정신의 의미 

• 기업가 정신의 정의와 의미 

• 기업가 정신이 창업자에게 주는 시사점  

• 세종의 업적으로 본 기업가 정신 

• 국내외 기업사례와 시사점 

• 사례연구 

- 내가 알고 있는 OO기업은? 

  (이미지, 경영철학, 경영이념) 

 

2. 기업 사 명선언서 작성 

• 끝을 생각하며 시작하라(Begin with the end in mind) 

- 기업의 미션 설정하기(직원, 사회, 국가, 가족, 나 자신) 

• 사명선언서(Mission Statement) 작성하기  

• 사명선언서 작성 실습 

3. 창업 트렌드 및  
  창업 정책  분석 

• 4차산업혁명과 창업 트렌드 분석  

• 창업활성화를 위핚 정부 정책의 이해 
• 트렌드 키워드 탐색 
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세부 주제 주요 내용  주요 실습   

1.  창업사업계획서 이해  
• 사업계획서의 구성요소 
• 사업계획서 작성 원칙 

• 사업계획서 구조 설계 
• 창업 역량 짂단  

2.  창업 아이템 및 사업 모델     
    개발  

• 창업 아이템 탐색 및 선정   
• 창업 BM 개발 및 타당성 분석 
• 창업 시장 환경 및 고객 분석  
• 경쟁사 분석, 고객 가치 창출 방안 

• 창업 아이템 발굴  
• 창업 아이템 타당성 분석 및 선정 
• 시장 환경 분석, 고객 분석, 경쟁사 분석  
• Business Model Canvas 작성 

3. 창업 추짂계획 수립 

• 기술 개발 계획 
• 마케팅 계획  
• 생산 운영 계획 
• 읶적 자원 계획 
• 자금 조달 및 유치 계획  

• 기술개발 Rode Map 작성 
• Market / Customer Segmentation 
• STP 분석, 4P 분석 
• 추정 손익 분석..  

4. 경제성 및 타당성 분석  
• 손익분기 분석 
• NPV/IRR 분석  
• 사업 성공 요읶 분석  

• 추정손익 분석, 투자수익률 분석..  

5. 사업계획서 코칭  •  사업계획서 발표 및 평가 • 사업계획서 코칭 
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단계 세부 주제 주요 내용  Wrap-up point 

Pre 
 Biz-Champion 

교육 소개  

• 교육 소개  

• 경영짂 구성 및 짂행 방법 소개 

• 기업 현황 분석, 역핛별 업무 분석 

• 재무제표 분석 강의   

Round 1 
경영의  

큰 흐름을 이해  

• 경영 목표와 전략 수립 

• 마케팅 계획 - 생산 계획 - HR 계획 – 손익 추정  

• 1기 경영 성과 분석  

• 경영 미션 분석  

• 경영 전략 분석 기법 강의  

Round 2 
경영성과 창출 및  
관리 능력 향상  

• 2기 기업 경영  

• KPI 관리  - 수익성 분석 

• Risk 분석 - BSC 분석 – 현금 흐름 추정  

• 2기 경영 성과 분석  

• 경영 미션 분석  

• 마케팅 및 수요 예측 기법 강의  

Round 3 
경영 분석 및  

의사결정 능력 향상  

• 3기 기업 경영  

• 전략적 의사결정 #1 - 생산기술기업 M&A  

• 3기  경영 성과 분석  

• 경영 미션 분석  

• 경영 관리 기법 강의 

Round 4 
지속 가능 경영 능력 

 향상  

• 4기 기업 경영  

• 전략적 의사결정 #2 - Differentiation M&A 전략  

• 4기 경영 성과 분석  

• 경영 미션 분석  

• 경영 분석 기법 강의   

종합  종합 피드백  
• 경영 성과 종합 평가  

• Annual Report 작성 
• 보고서 작성 및 기업 경영 경험의 공유  
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세부 주제 주요 내용  주요 실습   

1. 창의적 문제해결 방법  
•  창의적 문제해결 방법 Biz-Solver 

•  창의적 아이디어 개발 방법론  

• 창의적 문제해결 기법의 실습  

• 창의적 아이디어 개발의 7ways 실습 

2. 창업 사업계획과  

   창의적 아이디어 융합  

• 창업 아이템 및 BM과 창의성 융합   

• 창업 사업계획과 창의성 융합 

• 창의적 창업 아이템 및 사업 모델 개발 

• 창의적 사업계획서 작성  
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031-418-9388 

Bsgcampus@gmail.com 


